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M¿kemmel Hizmette D¿nya ¢apēnda Ķtibar Sahibi

Â 800 uluslarasē danēĸman bankacē

ï MDA ve Rusya dahil Avrupaôda 

550 bankacē

ï 140 ABD ve Kanadaôda

ï 75 Asyaôda

ï 25 Avusturalyaôda

ï 20 Latin Amerikaôda

Â 31 ¿lkede 40 ofis 

Â Derin end¿striyel bilgi sahibi uzman 

sektºrel takēmlar

K¿resel Bakēĸve ¥l­ek

Kaynak: Thomson Financial, Dealogic, 

MergerMarket Bloomberg and Corporate 

Money
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Deĵer 
Sēralamasē2001 2002 2003 2004 2005 2006

Avrupa 4 1 2 1 3 5

Ķngiltere3 1 4 1 2 2

Fransa 1 1 1 1 2 2

IĶtalya 4 1 3 6 1

Almanya 7 6 2 5 8 8

Worldwide 10 10 10 8 10 11

2
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1. Rothschild Ailesi Hakkēnda

Avrupa finans d¿nyasēnda 200 yēllēk efsane

Â Rothschild adēnēn kºkeni Mayer Amschel Rothschildôēn Hesse Valisiônin servetini idare ettiĵi 18. Y¿zyēla dayanēr.

Â Mayer Amschel Rothschildôēn bug¿n aile amblemindeki beĸ okla temsil edilen beĸ oĵlu Paris, Londra, Frankfurt, Viyana ve Napoliôde Avrupa 

­apēnda ilk bankacēlēk aĵēnē kurmuĸlardēr.

Â Bu sebeple, 1817 yēlēnda James de Rothschild Parisôe ve aĵabeyi Nathan Mayer Rothschild Londraôya yerleĸmiĸtir.

Â 19. Y¿zyēlda Rothschild ailesi Avrupaôdaki kraliyet ailelerine ve devletlere hizmet veren en ºnemli bankacēlar olarak adēnē duyurmuĸ ve o 

dºnemde Avrupaôda ve b¿t¿n d¿nyada ger­ekleĸen hēzlē iktisadi b¿y¿menin getirdiĵi zorluklara karĸē m¿cadele etmiĸtir.

Â Rothschildôlar sanata tutkulu yaklaĸēmlarēnē sponsorluklarēyla gºstermiĸtir. Ayrēcaĸarap¿retimine yºneliktutkularēparalelinde 1860 yēlēnda 

Ch©teau Laffite arazisini satēn almalarē,zarafetlerini gºstermektedir.

Yatērēm bankacēlēĵēnda son 20 yēllēkistikrarlēb¿y¿me

Â Londraôdaki NM Rothschild & Sons, 1980ôlerde Ķngiltereôdeki ekonomik serbestleĸme ve ºzelleĸtirmeler doĵrultusunda faaliyette bulunduĵu 

alanlarē hēzla geniĸletirken, Fransaôdaki birim1982 yēlēndaki millileĸtirilmesinitakiben 1984 yēlēnda Baron David de Rothschild tarafēndan tekrar 

faaliyete ge­miĸtir. 1986 yēlēnda Fransaôdaki banka tekrar orijinal adēnē almēĸtēr.

Â David de Rothschildôēn liderliĵinde banka uzun s¿reli ve istikrarlē bir b¿y¿me ve faaliyetlerini artērma s¿recine girmiĸve sonucunda Fransa, 

Ķngiltere ve Avrupaôdaki bir­ok ºnemli finans merkeziarasēnda ilk sēralara y¿kselmiĸtir. Rothschild, 2004 yēlēnda Ķngiltere ve Fransaôda yēlēn M&A 

Kurumu se­ilirken 2005 yēlēnda Ķngiltere, Fransa ve Avrupaôda yēlēnM&A Kurumu se­ilmiĸtir.Evelyn ve David de Rothschild arasēnda yēllarca 

artarak s¿ren iĸbirliĵinin ardēndan sonunda Londra ve Parisôteki Rothschild kurumlarē Baron Davidôin liderliĵinde birleĸerek Rothschild Group 

adēnē almēĸtēr.

Â Rothschild bug¿n, Doĵu Avrupa, Akdeniz havzasē, Asya ve Latin Amerikaôda giderek geniĸleyen aĵē ile Avrupa yatērēm bankacēlēĵēndalider 

konuma sahiptir.

Â Rothschild bankacēlarē g¿n¿m¿ze kadarailenin geleneksel etik deĵerlerini oluĸturanUyum, Saflēk, ¥zen(Concordia, Integritas, Industria) 

etrafēnda birleĸmiĸtir.
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Personel s¿rekliliĵié

ABD YatērēmBankalarē1

Not

1 K¿­¿ltme/b¿y¿tme yēllarē

Kaynak: Spencer Stuart/Egon Zehnder/Sheffield Howarth/Rothschild UK tahminleri

"#$End¿stri
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US US Industry Rothschild

ém¿ĸteri iliĸkilerinde s¿reklilik

1990 - bug¿n 100 yēl+30 yēl+

1999 - bug¿n 1998 - bug¿n1998 - bug¿n
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1.1  Baĵēmsēz ve G¿venilir Uluslarasē Yatērēm Bankasē

1. Rothschildôa genel bakēĸ

Aile ķirketi

Â Uzun vadeli ve iliĸkiler temelli yaklaĸēm

Â Sahiplenmede istikrar; ¦st d¿zey bankacēlēkta istikrar

Baĵēmsēz ve Tarafsēz Danēĸmanlēk

Â ¢atēĸma ve ek hizmet satēĸ baskēlarēndan uzak baĵēmsēz ve tarafsēz danēĸmanlēk 

ï Stratejik danēĸmanlēk

ï Birleĸme ve Satēnalmalar (M&A)

ï ¥zelleĸtirme

ï ¥z sermaye piyasalarē

ï Yeniden yapēlanma

ï Bor­lar danēĸmanlēĵē

ï Bor­ veºz sermaye yerleĸtirmeleri

¦st d¿zey bankacēlar
ï Her aĸamada gºrevli yºneticiler ve idari m¿d¿rler

ï T¿m seviyelerden iyi deneyimli takēmlar

Gelirimizin b¿y¿k bir ­oĵunluĵunu eski m¿ĸterilerimizle devam eden iĸlerimizden elde 

etmemiz, iliĸki temelli yaklaĸēmēmēzdaki g¿c¿ gºstermektedir.Yēlēn Bankasē

Yēlēn Anlaĸmasē

Yēlēn Yeniden Yapēlanma Danēĸmanē

Yēlēn Yeniden Yapēlanma Anlaĸmasē

2006 Ķngiltereôde yēlēn en iyi M&A Bankasē

2006 Ķngiltereôde yēlēn M&A Bankasē

2006 Avrupa óda son on yēlēn M&A Bankasē

2005 Avrupaôda yēlēn M&A Bankasē

2005 Ķngiltereôde yēlēn M&A Bankasē

2005 Fransaôda yēlēn M&A Bankasē

2004 Ķngiltereôde yēlēn M&A Bankasē

2004 Fransaôda yēlēn M&A Bankasē

2004 Yēlēn Anlaĸmasē

Yēlēn M&A Bankasē

Yēlēn satēnalma iĸlemi (buyout) - VNU

2006 Avrupa Giriĸim ve 

Risk Sermayesi Kuruluĸu Kurumsal 

Finans Danēĸmanlēĵē ¥d¿l¿
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Yakēn iliĸkiler

Geliĸen iĸ anlayēĸē

Daha iyi

bilgi paylaĸēmē

Tarafsēz 

danēĸmanlēk

K¿lt¿r Yaklaĸēm

Â K¿resel oyuncu

Â Sahiplenme

Â Ķliĸki temelli yaklaĸēm

Â Geniĸ end¿striyel uzmanlēk

Â Pragmatik yenilik­ilik

Â Sadakat

Â K¿resel bakēĸ a­ēsē

Â Tarafsēz, g¿venilir danēĸmanlk

Â Uzun vadeli bakēĸ a­ēsē

Â End¿stri odaklē takēmlar

Â Yeni fikirlerin ¿retilmesi

Â Kiĸisel tutarlēlēk ve kaliteli iliĸkiler 

En iyi kalitede baĵēmsēz mali danēĸmanlēk hizmetleri
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K¿­¿kB¿y¿k

1. Rothschildôa genel bakēĸ

1.2  K¿resel ¥l­ekli M&A Danēĸmanlēĵē

CoĵrafyaHacim

Rothschildôēn 

iĸlem hacmine 

eĸdeĵer faaliyet 

gºsteren baĸka 

bir banka 

mevcut deĵildir

é.iĸini iyi 

yapané.

é.ve yēllar 

boyunca

Kaynak: Thomson Financial, 1 Ocak to 31 Aralēk2006 tarihleri arasēnda duyurulan    

Avrupa anlaĸmalarē

Â Pendragon plc. tarafēndan t¿m hisse 

alēmēna yºnelik 250 milyon Ã

deĵerindeki teklife karĸē baĸarēlē 

savunma

Â Sportsmanôs Guideôēn Redcats (ABD) 

tarafēndan 265 milyon $deĵerindeki  

satēnalēmē

Â Semperôin Tritonôdan 105 milyon ú

deĵerindeki satēnalēmē

Â Atmel Grenoble S.A.Sôin e2v 

Technologies tarafēndan 140 milyon $

deĵerindeki satēnalēmē
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Â Ferrovial Konsorsiyumuôndan 16.4 

milyar Ãdeĵerinde nakit teklifi

Â 82.5 milyar $ deĵerinde Banca Intesa 

ve SanPaolo IMI birleĸmesi

Â KeySpan ķirketiônin (ABD) satēnalēmē 

ïdeĵeri 11.8 milyar $

Â Jean Coutu Grubuôna ait 3.5 milyar $

deĵerindeki ABD varlēklarēnēn 

satēnalēmē

Rothschild Anlaĸmalarē sayēsē

Avrupa 298

Kuzey Amerika 94

Asya 30

Latin Amerika 25

Kaynak: Thomson Financial, 1 Ocak to 31 Aralēk2006 tarihleri arasēnda duyurulan    

Avrupa anlaĸmalarē
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1.3 Ķliĸkilerde Uzun Vadeli Yaklaĸēm 

1. Rothschildôa genel bakēĸ

Â 6

Â 8

Â 10

Â 16

Â 30

Â 100+

Yēllar No.

Uzun vadeli iliĸkilerin saĵlanmasē konusunda iyi bir portfºye sahip bir aile ĸirketi olan 

Uluslarasē Yatērēm Bankasē.

Uzun vadeli iliĸkilerDerin bilgi Daha iyi danēĸmanlēkUzun vadeli 

iliĸkiler 

doĵrultusunda 

kazanēlan derin 

bilgi ile 

m¿ĸterilerimiz 

i­in daha iyi 

danēĸmanlēk

Temel Ķĸlemler

Â ¥zelleĸtirme/ IPO 

(1990/1995)

Â NEES ve EUA 5 

milyar $ôlēk satēnalēmē 

(2000)

Â Energisôin 1milyar Ã
deĵerinde satēnalēmē 

(placing) 2000

Â Yeni yºnetime ge­iĸ 

(2001)

Â Niagara Mohawkôēn 

8.9 milyar $ôlēk

satēnalēmē (2001)

Â Lattice Group ile 

birleĸme ïdeĵer 15 

milyar Ã(2002)

Â 4 gaz daĵētēm aĵē 

satēĸē ïdeĵer 5.9 

milyar Ã(2005)

Â KeySpan ķirketiônin 

11.8 milyar $ôlēk 

satēnalēmē (2006)

Â K¿resel geliĸmeler ile ilgili ºngºr¿de 

bulunarak m¿ĸteriler i­in ulusal 

konjonkt¿r ile baĵlantēsēnē kurabildik.

Â En iyi danēĸmanlēĵēn, iliĸkilerin 

devamlēlēĵēyla saĵlanacaĵē gºr¿ĸ¿m¿z 

zaman zaman óhayērô diyebilmeyi 

gerektirdi.

Â H¿k¿met ve Yasal D¿zenleyicilerle ºzel 

baĵlantēlarēmēz siyasal g¿ndem ile 

parallellik kazanmamēzē saĵladē.

Rothschild 

Katma Deĵeri

Â Ķĸ konumlama

Â Anlaĸma 

yapēlanmasē

Â Yºnetim Kurulu/ 

yºnetim 

danēĸmanlēĵē

Â Lider arabulucu

Â Piyasa gºr¿ĸleri 

/ deĵerleme
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Yatērēm Bankacēlēĵē Sermaye piyasalarē Bor­lanma Danēĸmanlēĵē

¥zel Plasman K¿­¿k ve orta ºl­ekli danēĸmanlēkKurumsal Piyasa Hizmetleri

1.4  Katma Deĵerli Finansal Hizmetler(yatērēm bankacēlēĵē)

1. Rothschildôa genel bakēĸ

Rothschild m¿ĸterileri 

i­in kilit katma deĵer 

saĵlayacak 

hizmetlere odaklanēr.

Rothschild 2006 yēlēnda Birleĸme ve Satēnalmalar alanēnda 1. sērada (duyurulan anlaĸmalar 

sayēsēyla1) yer almēĸtēr.

Not

1 Kaynak: Thomson Financial 

Â Satēn Almalar ve Birleĸmeler

Â A­ēk artērma ve devirler

Â Stratejik danēĸmanlēk ve ticari 

yeniden yapēlanma

Â Hisse arzē ve ºzelleĸtirme 

danēĸmanlēĵē

Â ¥zelleĸtirme

Â Hisse arzē

Â Bor­lanma ve t¿rev ¿r¿nler

Â Konvertibl bor­

Â Finansman 

Â Sºzleĸme m¿zakereleri

Â Planlanmēĸ finansman ve leasing

Â Bor­ yeniden yapēlandērma

Â Hisse arzē

Â Teminatsēz finans kaynaĵē

Â ¥ncelikli bor­

Â Aile ĸirketlerinin ger­ekleĸtirdiĵi iĸler 

i­in veraset vergisi ara­larē

Â ¥zel aracē kurumlar

Â Hisse geri alēmlarēnēn, bloke 

iĸlemlerin, vs. idaresi

Â Hisse bedeli volatilite ve likidite 

anlaĸmalarēnēn idaresi

Â Finansal iletiĸim
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Merkez ve Doĵu Avrupaôdaki Konum

Varĸova

1993 yēlēndan itibaren faal; 5 yerel bankacē

Budapeĸte

1992 yēlēndan beri  faal; 1 baĸdanēĸman

Londra

Merkez ve Doĵu Avrupa 

deneyimiyle 20 bankacēdan 

oluĸun sektºrel takēmlar

Paris

Geliĸen pazarlarla ilgili MDA 

deneyimine sahip 8 bankacēdan 

oluĸan danēĸmanlēk takēmē

Prag

1994 yēlēndan beri  faal; 1 baĸdanēĸman

B¿kreĸ

1998 yēlēndan beri  faal; 1 

baĸdanēĸman

Moskova

1994 yēlēndan beri  faal;

10 yerel bankacē

Baĸdanēĸmanlar:

Gerhard Schroder (eski Almanya Baĸbakanē)

Alfonso Cortina (Repsol Yºnetim Kurulu Baĸkanē)

Doug Daft (Coca Cola Eski CEO ve Yºnetim Kurulu Baĸkanē)

Lord George (Edward) (Ķngiltere Bankasē eski Yºneticisi)

James Harmon (US Eximbank - eski CEO)

Dr Klaus Mangold (Daimler Chrysler AG eski Yºnetim Kurulu ¦yesi) 

Pehr Gyllenhammar (Volvo eski Yºnetim Kurulu Baĸkanē)

Lord Vallance of Tummel (Iain) (British Telecom eski Yºnetim Kurulu Baĸkanē) 

Dr. Yēlmaz Arg¿den (ARGE Danēĸmanlēk, Kurucu ve Yºnetim Kurulu Baĸkanē)

Ķstanbul

2005 yēlēndan beri  faal; 1 

baĸdanēĸman
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1. Rothschildôa genel bakēĸ

1.5 Avrupaôda M&A alanēnda benzersiz baĸarē

006 ïTamamlanmēĸ anlaĸmalar sayēsē

(1 Ocak - 31 Aralēk2006)

Kaynak Thomson Financial 2 Ocak 2007

Avrupa M&A US$milyar No

1 Rothschild 217.0 218

2 Morgan Stanley 258.9 123

3 Deutsche Bank 268.5 119

4 Goldman Sachs 317.7 111

JP Morgan 208.7 111

5 UBS 206.4 106

6 Citigroup 253.9 95

7 BNP Paribas 145.3 86

8 Credit Suisse 153.2 71

9 Merrill Lynch 208.0 69

011 ïDuyurulan anlaĸmalar sayēsē

(1 Ocak - 31 Aralēk2006)

Kaynak Thomson Financial 2 Ocak 2007

ĶngiltereM&A US$milyar No

1 Rothschild 104.9 118

2 UBS 85.3 61

3 Citigroup 90.6 60

4 JP Morgan 74.4 54

5 Lazard 74.9 46

6 Goldman Sachs 86.8 40

7 Merrill Lynch 80.5 39

8 Morgan Stanley 109.9 38

9 Deutsche Bank 97.6 37

10 HSBC Holdings 57.1 25

019 ïDuyurulan anlaĸmalar sayēsē

(1 Ocak - 31 Aralēk2006)

Kaynak Thomson Financial 2 Ocak 2007

Fransa M&A US$milyar No

1 Rothschild 84.6 76

2 BNP Paribas 82.2 62

3 Lazard 83.6 55

4 JP Morgan 84.4 24

5 Morgan Stanley 78.5 21

6 HSBC Holdings 75.7 20

7 Lehmans 59.5 17

Societe Generale 48.8 17

8 Merrill Lynch 90.6 14

9 Goldman Sachs 62.8 10

026 ïTamamlanmēĸ anlaĸmalar sayēsē

(1 Ocak - 31 Aralēk2006)

Kaynak Thomson Financial 2 Ocak 2007

048 ïTamamlanmēĸ anlaĸmalar sayēsē

(1 Ocak - 31 Aralēk2006)

Kaynak Dealogic 3 Ocak 2007

Almanya M&A US$milyar No

1 Deutsche Bank 88.3 48

2 Rothschild 21.0 38

3 Morgan Stanley 69.8 25

Goldman Sachs 64.5 25

4 JP Morgan 47.8 24

5 UBS 20.4 22

6 Dresdner Kleinwort 48.0 20

7 Credit Suisse 43.6 19

8 Merrill Lynch 35.1 13

9 Greenhill & Co 20.9 5

Ķtalya M&A US$milyar No

1 Mediobanca 32.2 32

Rothschild 27.4 28

3 JP Morgan 15.6 14

4 Lehmans 22.8 13

Morgan Stanley 18.1 13

5 UBS 17.6 12

Credit Suisse 13.3 12

6 BNP Paribas 13.8 11

7 Goldman Sachs 13.3 9

8 Citigroup 14.6 7

2

031 ïTamamlanmēĸ anlaĸmalar sayēsē

(1 Ocak - 31 Aralēk2006)

Kaynak Thomson Financial 2 Ocak 2007

ĶspanyaM&A US$milyar No

1 Citigroup 84.6 22

2 Goldman Sachs 65.2 20

3 Lazard 44.2 18

4 JP Morgan 57.7 13

Rothschild 31.7 12

6 Deutsche Bank 27.9 9

7 UBS 46.6 8

8 Merrill Lynch 36.2 5

9 Macquarie Bank 30.8 2

10 HSBC Holdings 30.2 1

5
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1. Rothschildôa genel bakēĸ

National Grid Group plc

KeySpan Corporationôēn 

US11.8milyar $ deĵerinde 

satēnalēmē 

ThyssenKrupp AG

Dofasco Incôēn 

ThyssenKrupp AG 

tarafēndan Arcelor / Mittal 

birleĸmesinin par­asē 

olarak US5.1milyar 

$deĵerinde satēnalēmē

Banca Intesa SpA

Ukrsotsbankôēn ­oĵunluk 

hissesinin US1.2milyar $

deĵerinde satēnalēmē

102milyar údeĵerinde 

Suez ave Gaz de France

EV

birleĸmesi

Suez Banca Lombarda

13.5milyar údeĵerinde 

Banca Lombarda ve 

Banche Popolari Unite

birleĸmesi

Banca Popolare Italiana 

8.2milyar údeĵerindeBPI 

ve BPVN birleĸmesi

 

2007

Schwarz Pharma AG

Schwarz Pharma AGônin 

UCB SA tarafēndan 

4.4milyar údeĵerine 

devralēmē i­in teklif

Bema Gold Corporationôēn 

US3.1milyar $ deĵerinde 

satēnalēmē

2007

Kinross Gold Corporation

2007

Lafarge

Lafarge Roofingôēn 

2.4milyar úôyaPAI 

Partnersôa tanzimi

2007

Banco Bilbao

Vizcaya Argentaria

¢in CITIC Bank ve CITIC 
International Financial 
Holdings Limitedôde 

US1.3milyar $ deĵerinde 
yatērēm

Tata Steel UK

Tata Steel UK Ltd. 

tarafēndan Corus Group 

i­in ºnerilen 5.5milyar Ã

deĵerinde teklif

Premier Foods plc

RHM plc i­in Premier 

Foods plc tarafēndan 

ºnerilen 2milyar Ã 

deĵerinde teklif

Devam eden

Royal Dutch Shell 

US7.45milyar $ôlēk

Sakhalin Energy 

Investment Company 

Limited hissesinin, OAO 

Gazprom tarafēndan 

satēnalēmē

Trinity Mirror plc

2.1milyar Ãdeĵerinde 

stratejik deĵerlendirme

SK Telecom 

Telecom Unicom (¢in) 

tarafēndan verilen 

konvertibl bonolara 

US1milyar$ deĵerinde 

yatērēm ve SK ile stratejik 

iĸbirliĵi ­er­eve anlaĸmasē

Allianz

AGF hissedarlarēnēn 

%42,4 hissesinin 

10.3milyar údeĵerinde 

satēnalēmē

Wilson Family

Wilson Bowden plc i­in

Barratt Developments PLC

tarafēndan ºnerilen 

2.5milyar Ã deĵerinde 

nakit teklifi

KarstadtQuelle AG

Gayrimenkul portfºy¿n¿n 

4.5milyar úôa Whitehall 

(%51) ve KarstadtQuelle 

(%49) ortaklēĵēna tanzimi

1.6 Dºn¿m noktasē anlaĸmalar

Devam eden Devam eden Devam eden Devam eden

Devam eden Devam eden Devam eden Devam eden Devam eden
Devam eden

Devam eden Devam eden Devam eden

http://www.bancaintesa.it/index.html
http://www.sktelecom.com/eng/index.html
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1. Rothschildôa genel bakēĸ

2006

Bouygues

Alstom SAônēn %21.03 

deĵerindeki hissesinin

Fransēz H¿k¿metiônden 2 

milyar úôluk satēnalēmē

2006

BAA

Ferrovial Consortium 

tarafēndan ºnerilen 

16.4milyar Ãdeĵerindeki 

nakit teklifinde BAAôin 

Kural 3 danēĸmanē

2006

Dexia

75% stake in DenizBank 

Financial Services 

Groupôun %75 hissesinin

Zorlu Holdingôden 

US2.44milyar $ deĵerinde 

satēnalēmē

2006

General Healthcare Group

General Healthcare 

Groupôun Netcare, Apax, 

London & Regional ve 

Brockton Capital

konsorsiyumuna 2.4 milyar 

Ãdeĵerinde tanzimi

2006

AHG Venice Limited

De Vere Group plc i­in

AHG Venice Limited 

tarafēndan 1milyar Ã

deĵerinde nakit teklifi

2006

BNFL

Westinghouseôun Toshiba 

Corporationôa US5.4milyar 

$ deĵerinde tanzimi

2006

Groupe Banque Populaire

Caisse d'Epargne ile 

NatIxis oluĸumu i­in 

20milyar ú- 25milyar ú

deĵerinde birleĸme

2006

Thermo Electron 

Corporation 

Fisher Scientific 

International Inc ile 

US12.8milyar $ deĵerinde 

birleĸme

2006

Government of Serbia

Mobi 63ô¿n %100ô¿n¿n 

Telenorôa 1.5 milyar ú

deĵerinde tanzimi

2006

PPR Group

PrintempsôinRREEF ve 

Borletti Groupôa 1.1 milyar 

úôa tanzimi

2006

Sinopec Zhenhai Refining 

& Chemical Company

Sinopec Zhenhai Refining 

& Chemical Company 

Limited US984 milyon $

deĵerinde ºzelleĸtirmesi

2006

Cinven

The Carlyle Group ve

Finmeccanicaôdan 

Avioônun Cinven 

tarafēndan 2.57milyar ú

deĵerinde satēnalēmē

2006

Rite Aid Corporation

The Jean Coutu Groupôun 

US3.47milyar $ deĵerinde 

satēnalēmē

2007

SanPaolo IMI

Banca Intesa ile 29.5 

milyar údeĵerinde 

birleĸme

2006

Credit Agricole SA

Financial Servicesôin %50 

hissesinin 1milyar úôluk 

satēnalēmē

2007

Cinven and  Warburg 

Pincus consortium

Kabelcomôun Essent 

NVôden 2.6milyar ú

deĵerinde satēnalmasē

2007

Shire plc

New River satēnalmasē 

kapsamēnda 2.3 milyar $

deĵerinde banka 

finansmanē ve gelecek 

dºner sermaye 

ihtiya­larēna yºnelik 

danēĸmanlēk

2007

London Merchant 

Securities plc

2.9milyar Ã deĵerindeLMS 

plc ve Derwent Valley plc

1.6 Dºn¿m noktasē anlaĸmalar


